
宁波市联勤服务有限责任公司薪酬管理制度 

第一章 总则 

第一条 目的 

为了进一步规范和完善公司薪酬管理工作，建立科学化、规

范化、制度化的薪酬分配体系，充分调动员工的积极性，激发团

队活力，不断提高公司整体管理服务水平和实现公司可持续发展

的战略目标，依据国家法律法规和相关政策，参考《宁波工程学

院第八轮绩效工资正式实施办法》，结合公司实际，特制定本制

度。 

第二条 适用范围 

公司学校事业编制员工、校人事代理员工、劳动合同制员工

和退休返聘员工均适用本制度，特殊岗位薪酬另行制定。 

第三条 遵循原则 

目标导向，强化考核，限高、保中、提低，兼顾公平。 

第二章 薪酬结构 

第四条 薪资分配 

1、公司员工工资收入实行岗位绩效工资制（其中学校事业

编、人事代理员工、与学校签订长期合同员工基础工资发放参照

学校标准）； 

2、特殊工种、高级技能人才、特殊岗位由董事长、总经理

联席会议决定实行一岗一薪、一事一议制； 

3、公司临时工人员薪酬根据实际情况参考本制度执行。 



4、其他特殊情况由董事长、总经理联席会议参照本办法协

商一致后作为补充执行。 

第五条 薪资构成 

公司员工的薪酬主要包括基础工资、绩效工资和年终奖组成。 

基础工资=基本工资+补贴+考勤奖 

工资总额=基础工资+岗位绩效工资+年终奖 

1.1、基本工资：参照《宁波市联勤服务有限责任公司薪酬

管理制度》附件一中的表五《联勤公司员工基本工资明细表》。 

1.2、补贴：分为司龄补贴、餐费补贴和高温补贴。 

1.2.1司龄补贴：员工自进入公司算起，连续工龄每满一年，

次月发放 30 元/月司龄补贴，司龄补贴 30 周年封顶，超过 30 周

年按 30 周年核发（司龄补贴只适用联勤公司合同制及退休返聘

员工）； 

1.2.2 餐费补贴：非校聘员工餐费补贴发放参照学校工会餐

贴标准，食堂一线员工因工作特殊性，不发放餐费补贴； 

1.3.考勤奖：为鼓励员工满勤工作，特设满勤奖金 200 元/

月，发放方法参考《宁波市联勤服务有限责任公司考勤奖发放管

理办法》； 

2、岗位绩效工资标准与发放办法详见附件一； 

3、一般员工年终奖标准为本人绩效工资总额的 15%，实际

发放情况根据公司和部门考核结果核发； 

4、在联勤公司工作的学校事业编制、人事代理人员的基本



工资、餐费补贴、考勤奖、工会福利、奖励性绩效工资、事业编

上级统增绩效部分、年终奖等按学校相关政策执行。在联勤公司

工作的学校聘用的长期合同工基本工资、餐费补贴、工会福利按

学校相关政策执行，考勤奖、奖励性绩效工资、年终奖、高温补

贴等按公司标准发放政策执行。 

5、车队人员里程、出差补贴，通讯费，安全奖等按照《联

勤公司车队人员岗位绩效及工资明细说明》规定执行。 

第六条 薪酬调整 

员工因晋升、降级、调动等人事变动造成职级、薪酬等发生

变化时，岗位变动相关部门应及时向综合办公室提交《人事变更

信息表》，配合综合办做好相关工作，原则上次月起调整。 

第七条 薪酬支付 

1、各部门依据公司各项人事管理制度做好员工当月工作相

关统计，并结合公司薪酬管理制度规定，编制部门工资汇总表，

经部门负责人签字（员工加班费须由综合办审核签字后，交由总

经理签字）后于次月 3日前提交至综合办公室； 

2、综合办公室按照公司相关规定对各部门提交的工资汇总

表及日常考核资料进行审核，经分管领导审核、总经理批准后，

于次月 8 日前提交至公司财务部； 

3、公司财务部于每月 10日前做好上个月工资发放工作（节

假日顺延）。 

附则 



本办法经2024年1月23日职工代表大会审议通过起正式实

施，由综合办公室负责解释。 

 

 

 

 

 

                        宁波市联勤服务有限责任公司 

                             2024 年 1 月 23日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



附件一： 联勤公司岗位绩效工资、基本工资计算标准 

一、联勤公司中层干部及管理岗位绩效工资系数表 

（绩效基数为 43000 元/年） 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

岗位级别 职务 系数 

1 级岗 董事长、总经理 2.3 

2 级岗 副董事长、副总经理 1.8 

2.5 级岗 
董事长助理、总经理助理 

公司顾问 
1.7 

3 级岗 中心（部、办、车队）主任、党总支委员 1.5（试用期 1.3） 

4 级岗 中心（部、办、车队）副主任、工会主席 1.1（试用期 1.0） 

5 级岗 中心（部、办、车队）主管 0.9 

6 级岗 中心（部、办、车队）副主管 0.8 

7 级岗 

具备以下两点之一： 

1、具备大专及以上学历且进入本公司 4年

及以上的工作经历的管理人员 

2、具备全日制本科以上学历 

0.7 

8 级岗 
具备全日制大专及以上学历且进入本公司

未到 4年工作经历的管理人员 
0.6 

特别说明： 

1、联勤公司事业编、人事代理员工绩效基数参照学校标准，由公司负

责考核； 

    2、多兼任一个部门正职的人员系数增加 0.2，且累计增加系数最高不

能超过 0.2；多兼任一个部门副职（或党支部书记、工会主席）的人员系

数增加 0.1，且累计增加系数最高不能超过 0.1；主持工作的副主任系数参

照部门负责人。 

3、绩效系数仅为相对应人员理论上的岗位待遇，实际收入按照考核办

法及其考核结果发放。 

4、具有硕士学位或研究生学历的人员入职时享受主管岗薪酬。 

5、原则上副主管以上员工离退休不满两年的不在本次聘任期内，享受

原有待遇至退休之日。 



二、联勤公司技能岗位绩效工资系数表 

（绩效基数为 30000 元/年） 

岗位级别 职位 系数 

1 级岗 
具备机电类高级工程师以上、国家级注册类证书、

高级技师等职称证书的人员； 
2.0 

2 级岗 
具备相关主管部门颁发的中级职业资格证书满20年

且从事相关岗位的人员； 
1.7 

3 级岗 

以下 3点之一的人员： 

1. 具备相关主管部门颁发的机电类中级工程师、二

级建造师或二级造价师职称证书的人员； 

2. 维修电工（具备相关部门颁发的 2级维修电工职

业资格证书且从事相关岗位 5年以上的人员）； 

3. 厨师长（具备相关部门颁发的 2级及以上厨师职

业资格证书且从事相关岗位 5年以上的人员）； 

1.5 

4 级岗 

以下 3点之一的人员： 

1. 具备相关主管部门颁发的机电类、工程类初级助

理工程师等职称证书的人员； 

2. 维修电工（具备相关部门颁发的 3级维修电工职

业资格证书且从事相关岗位 3年以上的人员）； 

3. 厨师（具备相关部门颁发的厨师职业资格证书且

从事相关岗位 3年以上的人员）； 

1.3 

5 级岗 

以下 3点之一的人员： 

1. 厨师（具备相关部门颁发的厨师职业资格且从事

相关岗位 1年以上的人员）； 

2. 面点师（具备相关部门颁发的面点职业资格且从

事相关岗位 3年以上的人员）； 

3. 全日制本科以上学历且具备相关部门颁发的和

应聘岗位相关的初级职业资格证书的人员； 

1.1 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 级岗 

以下 2点之一的人员： 

1. 全日制大专及以上学历且具备相关主管部门颁

发的和应聘岗位相关初级职业资格证书的人员； 

2. 具备国家颁发的相关特种作业操作证且从事水

电管理工作 5年以上的人员； 

1.0 

7 级岗 从事后勤设备操作工作 8年以上的人员； 0.8 

 特别说明： 

1. 职业技能证书需与从事的岗位相匹配，实行评聘分离，是否聘任由总经理

确定。 

2. 绩效系数仅为相对应人员理论上的岗位绩效待遇，实际收入按照考核办法

及其考核结果发放。 



三、联勤公司一线工勤人员岗位绩效工资系数表 

（绩效基数为 15000 元/年） 

四、联勤公司车队人员岗位绩效及工资明细说明 

（试行） 

1. 驾驶员基本工资为宁波市最低工资标准、绩效基数为 15000 元/年，绩效系数为 1.4。 
2. 超时加班：15 元/小时；夜间值班：按宁波市最低工资标准/21 天，四舍五入取整； 

双休日加班：按宁波市最低工资标准/21 天*2，四舍五入取整；法定假加班：按宁波市

最低工资标准/21 天*3，四舍五入取整。 
3. 小车月里程补贴：0-1000 公里：每公里补贴 0.1 元；1001-2000 公里：每公里补贴

0.2 元；2000 公里以上：每公里补贴 0.4 元；分段累计。 
4. 中巴车、大巴车月里程补贴：每公里补贴 0.5 元。 
5. 驾驶员设立年度安全奖 2000 元/年，月安全奖 100 元/月，具体发放方式参照《宁波工

程学院车队车辆使用管理规定》。 
6. 驾驶员设立通讯费 100 元/月。 

 

 

岗位级别 岗位条件 系数 

1 级岗 万能维修工（具备相关主管部门颁发的高

低压电工作业证、焊工证等且熟练操作

水、电、木维修工作 5年以上的人员）； 

1.6 

（试用期两个月 1.4） 

2 级岗 大专以上学历的公寓管理员且年龄不超

过 40周岁的人员； 

1.5 

3 级岗 普通维修工；面点领班；公寓总值班； 1.1 

4 级岗 食堂领班；帮厨； 1.0 

5 级岗 面点；切配；蒸灶、副领班； 0.9 

6 级岗 楼长；卡务操作员； 0.8 

7 级岗 宿管员；食堂服务员； 0.7 

8 级岗 保洁员；洗消工； 0.6 

特别说明： 

1、职业技能证书需与从事的岗位相匹配，实行评聘分离，是否聘任由总经理

确定。 

2、绩效系数仅为相对应人员理论上的岗位绩效待遇，实际收入按照考核办法

及其考核结果发放。 

 



五、联勤公司员工基本工资明细表 

 

 

 

 

 
 

岗位级别（管理

岗） 
职务 基本工资 

1 级岗 董事长、总经理 4000 

2 级岗 副董事长、副总经理 3500 

2.5 级岗 
董事长助理、总经理助理 

公司顾问 
3000 

3 级岗 中心（部、办、车队）主任、党总支委员 3010 

4 级岗 中心（部、办、车队）副主任 2810 

5 级岗 主管 2660 

6 级岗 副主管 2560 

特别说明： 

1、联勤公司事业编、人事代理员工、学校长期合同工基本工资由学校

发放，由公司负责考核； 

2、本表外其余岗位基本工资为宁波市最低月保障工资标准； 

    3、副主管及以上人员兼任其他职务基本工资不额外增加；其余人员顶

岗作业，所顶岗岗位的基本工资一半发放给予该员工； 

4、基本工资仅为相对应人员理论上的岗位待遇，实际收入按照考核办

法及其考核结果发放。 

5、如遇宁波市最低月保障工资标准调整，则所有员工的基本工资进行

同等增量上调。   


